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 البحثمشكلة مقدمة و

الم سرررررررا  ة ال ا اشررررررر   ا الم  مات   ت مع إطلالة القرن الحادي والعشررررررررونلا وال طلار ال    ا
والااراد والجما ات  لل ح  سررررررررررر االا ا  ر الحادة إلل ل د د  مادع حقممة مع  ة واد ع  لل م ا  ة ال  
ال غيرات ومن   ا اأال الحادة الملحة لإبراز الم ا ات القمادية واق ما أشررررررا ت إلمة الع ا  من ال  اسررررررات 

 اا العمل. ديةلأ ممة ال ركيز  لل الم ا ات القما
ولق  ازاا ت أ ممة القمادع اا المج معات بصرررررر  ظ ملح طة بسررررررعع ما ا  ظ العالف من ا   ات اا  

القرن الحادي والعشرررررردن اق  أ ررررر ح ا لممش اا  الف شررررر ا  الم ااسرررررة لا مقان ممع إلا للقاد دن اا دممع  
ار  الم غير  المجرالاتلا الأمر الر ي اسرررررررررررررر ر  ل ط    مر اقرل والمرار در ار ع للقمرادع اسرررررررررررررراار المج مع الجر  

 (323,  5)     والم ج د.
اؤثر الإ اوة الحركمة اأثيراً سرررررررررلعماً اا ااجاظ الهرد ومي لع وكجير ما اؤدل إلل زدادع حسررررررررراسررررررررري ع   

وشرررع  ظ بال قولا وقا رررة    ما يقا ن حال ع الجسررر ية أورالعلا واصررراد  لوي الإ اوة الحركمة مشرررقلات 
 (140,   6مجل: الخ  لا العجزلا الغيرعلا او مشقلات قا ة بالمس قعل.  )   ةالهعالم

وإن سرررررررررررل ك المعاف حركما والهعالااع ب أثرلا من د ة بك او ع الحركمةلا وما ا اعع الل ال ح   ن   
وسرررراخل اخمم  من شررررع  ظ بال قو وال لي دة ومن دع اقرس ا أثر سررررل كع الاد ما ا مع ا قردن ب  دة 

لمشا ر اؤثر  لل  أ او ع وطعمع  الا الامر ال ي ا اعع إلل اغير سل كع الاد ما ا مع ا قردن لان ال  ا
لوي الا راورة الحركمرةلا ا   ر ملامل الخ   والقلقلا والإح رار اا الأاقلا وا عقا ل راخج را سررررررررررررررل راً  لل  

 (5,   7)    لاو ع مع زميلةلا وقا ع الأس داا إلا كالت ل را ف إلمة ا سف بالعجز والحادة
الاح مرادرات   بر وي الع رايرة والا  مرا    ضرررررررررررررررو عالل   الأقيرعالسرررررررررررررر  ات    ااالعلف  أل را ااج رت   ور  

 ت واسر ع ادا إمقالمات ل ف ا م ع ن بق  ات و أدردت  لي ف  أ ال اات   ت ال ح ث وال  اسرأن أالخا رة بع  
 .العاديية حار من الاح ار  ن الالسان ألا اقل ب

 اوع أن الع اية  المعاوين ل  ما ائة من ائات المج مع ال ا اح اج إلل مزد  من الع اية والا  ما لا وال
يع عر من بين المؤشرات ال ا لس  مع أن لحقف ب ا  لل م س اق   المج معلا واخ لف ال  رع إلل  ب ؤلاا  

 الإ اوة من مج مع  قرلا ومن ثقااة لأقرس.  
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ول  ا بجع أن ا ضاار الج  د المع ولة ل خ مط وا هي  برامج ال ح  اا كااة ال  احا للإ اوة  
ال   مة مع زدادع وا  در ق مات ووساخل الإ  اد وال أ يل ل  يئة الرااهمة الاد ماعمة والاو صادية ل  ظ 

 الهئة. 
ال ه لة ولل  من قلار ا  ما     م   اد المعاوين ل  ماً قا ة  ودش     ا العصر ا  ماما كعيراً بالأار 

اح اج إلل مسا  ع من دممع المحم ين    ال االمخ صين بأ  اد العرامج الم    ع ل حسين و  ات   ظ الهئة  
  .اكمه ف وال ماد ف مع المج مع وبال الاالألش ة ب جاح  ااب ف بما اؤدس إلل المشا كة  

                              (1 :44 ) 
اع    اية المعاوين من لوس الاح مادات الخا ة من المشقلات الم مة ال ا ا ادع المج معات إل 
لا يخل  مج مع من المج معات من ود د لس ة لا يس  ان ب ا من أارادظلا ومن ا اد  ن الحماع وو  أ يع ا 

لمج مع  لل ال دع المقع ر  ب  ع أو أ جر من أل اع الإ اوة ال ا اقلل من و  ا ف  لل القما  بأدوا  ف اا ا
مقا لة بالأشخاص العاداينلا كما  احع ود د ا ا اا ا اا ود ات ل ر المج معات حي  لاوت   ظ الهئة  
من   مج مع  كل  السهة  باق لا   اق لهت  ال ا  المعاملات  من  الكجير  الخا ة  الاح مادات  لوس  من 

 ع ومحاولة ال خلو م  ف إلل الإشهاف  لي فلا  المج معاتلا ا   دت المعاملة مع   ظ الهئة من الازد اا والقس
 .وال  دع إلل   اا  ف احقمقا لمع أ اكااؤ الهرص بين الأس داا

اها ب اية القرن الجامن  شر ب أت الر اية الم  مة للمعاوين حي  أ  حت وضمة اعلمف المعاوين  
اح ل مقالع كعيرع  لل المس  دين المحلل والعالمالا وأ  حت   اك ااجا ات ا زاا  و ا ا ا ما بع  ا    

الملاخم لل و    لل أاضل الأساليع  لل عامل مع فلا  ا ادس بضرو ع أق   ؤلاا الأطهار اا الا   ا   ة 
 .وضرو ع ا  ع   ظ الأساليع واقا ل  ع الإ اواتلا واق لا  الهروف الهردية بين أاراد ا

ومن   ا الم  لق زاد الا  ما  بر اية المعاوينلا واأ لي ف حي  ألشئت الم ا س وَوُضِعَتْ اشردعات 
اا سعيل   العلماا  الاس قرا لا كما اضاارت د  د  ل ف  احقق  ال ا  والحق ف  المزايا  للمعاوين بعض  اكهل 

  .اأ يل ف وا ممة ما ا قل ل ا ف من و  ات 
(2 :1999 ،48( 

ن أم  مرع حير     يلأة  وا مي  را من الم ضرررررررررررررر  رات الم مر  ال شررررررررررررررردرةالم ا د  و ن ال ر  درع  أوحير   
   ما ا م ع بم ا ات وو  ات معرممع   ةوقا رررررر  ةا د الم  م  لم  الأسرررررراسرررررراالع صررررررر ال شرررررررس    المحرك 

  مل الم  مة. ةا  اسع وطعمع
ل ا أووسرريل  ا كما    ةال  مم ع ا د أ      المعا رررع الف المج معات والمؤسررسررات   ااول ل  يع  ال   دع 

 الال اج. ااوالكمممة  الكهااعحسن اس جما  ا وا طمه ا امق ت من احقيق ألا إ ال ا ع دا الأ
 عين  للامن ا ع  اد القاد إ ن برلامج  أ المصرررررررررري الخاص    لمعماد و بالألاحظ ال اح  من قلار  ملع  

   حاو ق رع ا ف العمرل ب را  لل المسرررررررررررررر  س المحلل. ممرا داع ال رألع ق رع بحجمرع ب ردقرع  لممرة   ت لمسرررررررررررررر
 من اللا عين. ع  اد القاد مق رح لإ ا  دعابال هكير ب ضع برلامج 
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 .من اللا عين ع  اد القاد إ  ف م سقا برلامج أ ح  أمن  المصري الخاص  لمعماد و الأحي  يع عر 
 برنامج إعداد القادة من اللاعبين:

ومن قلار برامج إ ررر اد القرررادع من اللا عينلا ا مقن لا ع  الأولمعمررراد الخررراص من ق    ررر ظ 
ال ح ياتلا حي  يسرررررع ن إلل إط ا  و  اا ف اا   ا الصررررر د. اكلما ازدادت د دة لضررررر ج اللا عينلا كلما 
زادت  غع  ف اا السررررررررررعا إلل ق   اح يات د ا ع وال ح   ن وسرررررررررراخل يمق  ف من قلال ا ا طم  ما 

  سررررع ظ من قعرات اا مجار الحماع العامة والأولمعماد الخاص. ومن   ا الم  لق امت  ررررماغة م اد ات ا
برامج إ ر اد القرادع من اللا عينلا بحير  ا ار الر  ال حر يرات والهرص للا عين الر ان بلغ ا حرالرة م قر مرة من  

اللا ع ن من قلالع إط ا  ما ال ضررررجلا كما ا ار م اد ات إ  اد القادع من اللا عين محقا مم ازا يسرررر  مع  
ومن مباادرات برناامج إعاداد الةااد  من أحرر  من وعررل.    للح  رراا م ع ن بررع من م ا ررع وم ررا ات لف يقن  

 اللاعبين:
 . اللا ع ن كأ ضاا اا مجالا إدا ع برامج ف ال ط مة -
  .الم  ب ن من اللا عين -
 .الحقا  من اللا عين -
 .الم     ن من اللا عين -
 (14-12: 3)                   .الم ح ث ن الرسمي ن من اللا عين -
 همية البحث:أ

 لأ  اد   ا  دعاال خ مط مما يسرا    لل اصرممف برلامج   اا العلماال ق     ااال ح     ممةأ اكمن  
  . ابط  لممع ح اجعضسا و أو لل  ة لمم ةب ردق الخا ةالاح مادات  لوي القادع من اللععين 

 الأ ممة العلممة )ال  ردة(:
إثراا الجالع ال حجا والمعراا اا   ا المجار اا اصرررممف برلامج ا  دعا ل  ممة الم ا ات القمادية  
لر وي الا راورة الحركمرة لان   راك لر  ع اا الر  اسررررررررررررررات الم علقرة ب ر ا الجرالرع  لل در   لف ال راحر لا ودرأمرل  

ل آااواً د ا ع لل احجين اا ال اح  اا ان اك ن د اس ع إضااة  لممة د ا ع لحقل المعراة العلممةلا وان اه 
   ا المجار.

 الأ ممة العلممة )ال  عمقمة( 
أن   ظ ال  اسرررررررة ا ف ا عي ا  لل ائة لوي الاح مادات الخا رررررررة و ف لوي الا اوة الحركمةلا ول ف 
ق  ررمع اا ال عامللا ودأمل ال اح  اا أن اصررل د اسرر ع إلل ل اخج وا  ررمات اسرر ف اا إاادع المسررؤولين  

 لممادان كااة.والم  مين والأقصاخيينلا والعاملين اا مجار الإ اوة الحركمة بما يخ   ال  الهئة اا ا
اسررا ف ل اخج ال  اسررة اا احسررين الم ا ات القمادية ل وي الاح مادات الخا ررة واق ما ا ف اح ا ظ 

 من مق مات من ود ة ل ر ف 
 

http://www.somena.org/showpage_ar.aspx?PID=436
http://www.somena.org/showpage_ar.aspx?PID=208
http://www.somena.org/showpage_ar.aspx?PID=214
http://www.somena.org/showpage_ar.aspx?PID=219
http://www.somena.org/showpage_ar.aspx?PID=102
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 م غيرات ال ح  
 الم غير المس قل: الم ا ات القمادية 

 الم غير ال ابع: برلامج ال   دع الإدا ي 
 ث:ـدف البحـه

  الاح مرادرات   لوي   للا عينل  ممرة الم را ات القمراديرة   إدا ي ار  درع إ ر اد برلرامج ا ر   ال حر  إلل  
 .الإسق   دةمحاا ة  ااالخا ة بالأل ية الرداضمة 

 ث:ـالبح فروض
لع نة البحث التجر ب ة في تنم ة  والبعد ة    الابل ةب ن متوسااتيا الا يساايا    ي  فروق دالة إحصااي    توجد  -1

المهيراا الا يد ة للاعب ن ذوي الاحت يجيا الخيصاااة بييند ة الر ي ااا ة في محيفكة ايسااا ندر ة  
 لصيلح الا يسيا البعد ة. 

في تنم اة المهايراا الا ايد اة للاعب ن ذوي    الابل اةعن    البعاد اةتوجاد نسااااا  تحسااااان ب ن الا اي    -2
 الاحت يجيا الخيصة بييند ة الر ي  ة في محيفكة ايس ندر ة لصيلح الا يسيا البعد ة.  

 مصطلحات البحث
 :ا  دعا   برلامج

مجم  ة من الم ضرررررر  ات أو ال علممات ال ا ارا ط ا ا اطًا وثمقًا بمجارت ما وارا ع وا   ف مسرررررر قًا  
 (12: 3)                                 .واقًا ل مقل معي ن ا َّ ع ممع الق ا   ال علممم ة

 الإداري:التدريب 
 مل معين    أداا اازدادع الم ا ات الم ا د ال شرررررررررررررردة الم احة   اايسررررررررررررر ف    ال يالهعار  الأداا    

 اع كهااظ  إلل     لممة و ملمة ا  أسرررررررررا لل  والمسررررررررر قعلمة ولل الحالمة    الأ ماروبرامج    وا هي  ق ط
 (9 : 4)                                         .           واعالي  ا الم  مة

ال عرد  الأدراا:    ما يسررا ف اا زدادع واحسررين وا  سررات قعرات غير م اشرررع او م اشرررع ولل  
 ل  ممة واحسين الاداا الإدا ي لهردق العمل.

   القيادة:
القرر  ع  لل ال ررأثير اا سررررررررررررررل ك أاراد الجمررا ررة وا سرررررررررررررريق د  د ف وا دي  ف لعل   الغررايررات   ا  

 الم ش دع.
 المهارات القيادية:

 ا مجم  ة د ا ظ وم خصررررررررصررررررررة من الم ا ات ال ا اسرررررررر    الل العقلمة الصررررررررحمحة من قلار 
الادقرررررا د مع  الم رررررا .   نالا  مرررررا  وال  ا ررررررررررررررررررل  ولما  وال ركيز  لل الأاراد  المرد ع                                                                          ل حقيق الأ ررررر ا  

 (9  ,210) 
ال عرد  الإدراخا:  ا و  ع القاخ   لل إح اث ا ااق بين أاراد الهردق وبيئة العمل سررررررررررر اا داقلمة 

 او قا دمة بحي  يجعل   ا ال  ااق و ع دااعة ل حقيق ا  ا  الهردق. 
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 ذوي الاعاقة الحركية:
 ف ال ان يخ له ن او ا حرا ن  ن الااراد ال ا ا اا ال  احا الحسررمة والحركمة غير واد دن  لل   

احصررررررريل أ عر  اخ  ممقن من اسررررررر خ ا  مج  داا ف العضررررررر دة إلل الح  ال ي يح اد ن ممع إلل ق مات 
 (29, 8) طعمةلا واأ يلمةلا وارب دةلا ولهسمةلا واد ماعمة قا ة

اعرد  إدراخا:    وصر   او  رع بة اا احرد  دزا او أ جر اا الجسرف بحي  يق ن غير واد   
 لل الا مار ال ا يقلف ب ا واك ن   ظ الا اوة و  اك ن لأسرررررررررررر ات طعمممة مجل ال لادع ب ا او اسرررررررررررر ات 

  الح ادث. مجلاقرس 
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اسف 
 ال اح  

 ا ف ال  ئج  الم  ج  العي ع      المح      ان ال ح  

1 
خلود 

(2022) 
(10 ) 

ثقافة العمل 
التطوعي لدى 
طلبة جامعة أم 
القرى وإسهامه 

بتنمية 
مهاراتهم 
 القيادية

ال عر   لل ا اار ثقااة العمل ال    ا  
)المجالات الجقاممةلا المجالات الإدا دةلا 

المجالات الشرعمةلا المجالات الاد ماعمة(  
ل س طل ة دامعة أ  القرسلا والكشف  ن  
إس ا  العمل ال    ا ب  ممة الم ا ات 

القمادية )الم ا ات اله مةلا الم ا ات 
 ات ال   مممةلا الم ا ات الهكردةلا الم ا

الإلسالمة( ل س طل ة دامعة أ  القرسلا  
والكشف  ن أبرز المع وات ال ا اح ر دون  
ا اار ثقااة العمل ال    ا ل س طل ة دامعة  

 أ  القرس 

(600 )
طالع 
 وطال ة 

 ال  هل 

ال    ا   :أولاً  العمل  ثقااة  ا اار  د دة  داات 
المجالات  الإدا دةلا  المجالات  الجقاممةلا  )المجالات 
الشرعمةلا المجالات الاد ماعمة( ل س طل ة دامعة أ   

بلغت   ب س ة  م  س ة  ب  دة  ثالمً (%73)القرس    ا: . 
الم ا ات   ب  ممة  ال    ا  العمل  إس ا   د دة  داات 
القمادية )الم ا ات اله مةلا الم ا ات ال   مممةلا الم ا ات  
الهكردةلا الم ا ات الإلسالمة( ل س طل ة دامعة أ  القرس  

داات د دة   ا:. ثالجً (%85)  ب  دة كعيرع بلغت لسع  ا
العمل   ثقااة  ا اار  دون  اح ر  ال ا  المع وات  أبرز 
م  س ة   ب  دة  القرس  أ   دامعة  ل س طل ة  ال    ا 

 (.%58)بلغت لسع  ا 

2 
 محمد

(2021) 
(12) 

وذج مقترح نم
لتنمية المهارات 
القيادية لدى 
معلمي التربية 
الرياضية 

وذج مقترح لتنمية المهارات القيادية لدى نم
معلمي التربية الرياضية بمحافظة أسوان في 

 الاستراتيجيةضوء القيادة 
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ومعلمة 
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الرداضمة   ال ربمة  م د ا  وقا ة  الرداضمة  ال ربمة 
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بمحافظة أسوان 
في ضوء القيادة 
 الاستراتيجية

أس ان 
 ال علمممةلا 

يحقق   مما  الاس راامجمةلا  والقمادع  القمادية  الم ا ات 
 ال    من المؤسسة ال رب دة.

3 
شعبان 

(2019) 
(11) 

اعلية برنامج ف
إرشادي في 

 الانتباهتحسين 
لدى الأطفال ذو 

الإعاقة 
الحركية 
 البسيطة

 ن اا لمة برلامج إ شادي اا احسين  
الال  اظ ل س الأطهار لوي الإ اوة الهكردة  
ال سم ة. ُ ر  الإطا  ال  ري لل ح  

 م ضمن الإ اوة الهكردةلا والال  اظ. 

(20  )
طهلًا 

وطهلة من  
لوي 

الإ اوة  
الهكردة 
 ال سم ة  

 ال جردعل 

وداات ل اخج ال ح  مؤك ع  لل ود د اروف لات دلالة  
المجم  ة  أاراد  د دات  م  س ا  اع  بين  إحصاخمة 
ال جردعمة  لل مقماس الال  اظ لصالل القماس ال ع ي.  
وود د اروف لات دلالة إحصاخمة بين م  س ا  اع 
القماس لأبعاد مقماس   المجم   ين اا  د دات أطهار 

 .ال جردعمةالال  اظ لصالل المجم  ة 
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 من الدراسات السابةة   الاستفاد
سرر هادظ اا كجير من الخ  ات الإدراخمة اا م ضرر ع  أدس الاطلاع و احليل ال  ال  اسررات الل الا

لا  ررررررماغع ا  ا  و اسررررررا لات ال ح لا اح ا  الخ  ات الم  عة اا إدرااات ا هي   ال ح  و و  امجلت اا 
اح ا  الم  ج لا اق ما  العي ة لا ال عر   لل كمممة ا عيق ال  اسرررررررررررررة الاسررررررررررررر  لاعمة لا كمممع اسررررررررررررر خ ا  

 المعالجات الإحصاخمة.
 إجـراءات البحـــث:

 ث: ــمنهج البح
م  عا   واح عباسررررررررر خ ا  ال صرررررررررممف ال جردعا لمجم  ة اجردعمة    ال جردعااسررررررررر خ   ال اح  الم  ج  

 .لم اسع ع ل عمعة   ظ ال  اسة القماس القعلا وال ع ي
 مجتمع البحــث:

( ولا عين  حركا)الاح مادات الخا ررررررة   لوي ا مجل مج مع ال ح   لل دممع طلات الجامعة من  
بمحاا ة الإسررق   دة قلار الم سررف الرداضررا  (  الاولمعا-  الااحاد -  سررع  ا ج -)سررم حة بالأل ية الرداضررمة  

 كا اا: ( لا ع وبمالاا ف25وال الغ   د ف )  2023/2024
 .     (حركا)الاح مادات الخا ة  لوي ( لا ع 7لادس سم حة الرداضا )  -
 .     (حركا)الاح مادات الخا ة  لوي ( لا ع 6الرداضا ) سع  ا ج لادس  -
 .     (حركا)الاح مادات الخا ة  لوي ( لا ع 6الرداضا ) الااحاد لادس  -
 . (حركا)الاح مادات الخا ة  لوي ( لا ع 6الرداضا ) الاولمعالادس  -

 ـث:ــعينـة البح
 (حركا)الاح مادات الخا ررة  لوي لا ع  ( 25)  ف  د اف اق ما   ي ة ال ح  بال ردقة العم ية و 

  و ف المسررجلين بالأل ية الرداضررمة بمحاا ة الإسررق   دةلا اف سررحع   د 2023/2024للم سررف الرداضررا  
 لوي ( لا ع 15( لا عين لإدراا ال  اسررررررة الاسرررررر  لاعمةلا وب ل  اصرررررر ل  ي ة ال ح  الأسرررررراسررررررمة )10)

 .(حركا)الاح مادات الخا ة 
 أسباب اختيار عينة البحث:

 .(حركاالاح مادات الخا ة ) لوي من و  بالأل يةمن طلات الجامعة ولا عين أن يق ن  ي ة ال ح   ▪

 الأل ية الرداضمة بمحاا ة الإسق   دة. ااال اح  مسئ ر  ن لشار العي ة  ▪

 الأل ية كم  ت.  ااس  لة ال  ا ل مع  ي ة ال ح  بسعع ا اد ظ  ▪

لها العمر الزم ل وك ل  المسرررررررر  س   ااسرررررررر  لة إقضررررررررا  ف لمق ضررررررررمات الضرررررررر ط ال جردعا ل قا ب ف   ▪
 الرداضا.
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 ث:ــة البحـانس عينـتج
وررا  ال رراحرر  برركدراا ال جررالا لعي ررة    الالل ررأ رر  من وو ع أاراد  ي ررة ال حرر  احررت الم ح ل الا  رر  

ال زن(لا واسرر عمان الم ا ات  –ال  ر -م غيرات ال م  )السررن  ااال ح  الكلمة )الأسرراسررمة والاسرر  لاعمة(  
 (.1و  اك ن ل ا اأثير  لل م غيرات ال ح لا كما ا ضحع د ور ) ال االقمادية و 

 ( 1جادول )
 جميع المتغيرات المختار  قيد البحث فيتجانس عينة البحث الأساسية والاستطلاعية 

 25ن= 

 اراتااااااالمتغي
وحد   
 القياس 

المتوسط 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

 الوسيط 
معامل  
 الالتواء 

مو
الن

 

 0.960 20.24 2.689 21.10 س ة السن

 0.688   167.50 2.834 168.15 سف ال  ر

 0.693 70.00 3.461 70.80  جف ال زن 

ور 
محا

دية
قيا

ت ال
هارا

الم
 

 0.378 33.00 1.986 33.25 د دة الااصار
 0.675 42.00 2.223 42.50 د دة ال وت إدا ع

 0.489 28.50 1.534 28.75 د دة حل المشقلات

 0.280 36.40 2.141 36.60 د دة ااخال القرا 

 0.319 35.00 1.879 35.20 د دة الجما االعمل 
 0.369 175.10 9.763 176.30 د دة القيادية ككلاستبيان المهارات 

معرر لات ال م     االأاراد  ي ررة ال حرر   ( أن دممع  مف معرراملات الال  اا  1من درر ور )  ا ضررررررررررررررل
 الاح مادات الخا رة ححركاح وي  ال ح   لوي للا عين    واسر عمان الم ا ات القمادية(  ال زن - ال  ر – السرن)

أن أاراد  ي ة ال ح   إلل( مما يشررير  3أل ا ا حصررر ما بين )  أي(  0.876:  0.127-ما بين )  اراوحت 
 .  ظ الم غيرات  اا االما    امجل مج معاً 
 :اتـع البيانـأدوات جم

  لحـق(: م) الاحتياجات الخاصة )حركي( ذوياستبيان المهارات القيادية للاعبين ( 1)
لا العربمة والأد عمة ال ا ا اولت   ا الم ض علمرادع وال  اسات ال  ردة  لشامل بكدراا  وا  ال اح  

  ل عر   للمجار الإدا ع الرداضررررررمة ولل  ل ااالم خصررررررصررررررين  السررررررادع الخعراا  إدراا مقابلات مع   ما اف
( محراو  لقمراس اسرررررررررررررر عمران  5الاح مرادرات الخرا ررررررررررررررة حير  حر د )  لوي محراو  الم را ات القمراديرة للا عين  

 الم ا ات القمادية للا عين و ما:
  ( ع ا ع11ود ضمن ) : الاتصالالأول المحور
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 ( ع ا ع13ود ضمن ) الوقت  إدار : الثاني المحور
 ( ع ا ات 10ود ضمن ) : حل المشكلاتالثالث المحور
 ( ع ا ع12ود ضمن ) : اتخاذ الةرارالرابع المحور
 ( ع ا ع13ود ضمن ) الجماعي: العمل الخامس المحور

( من  10 لل   د )  (1)ملحق  اس ما ع اس  لاع  أس    ااثف وا  ال اح  بعر    ظ المحاو   
كما ا ضحع  لمعراة م س ا ا اط ا بالم ا ات القماديةلا    (2)ملحق  مجار الإدا ع الرداضمة    ااالسادع الخعراا  

 .(2د ور )
( 2جادول )  

 استبيان المهارات القياديةالنسبة المئوية لاتفاق الساد  الخبراء على محاور 
 10ن= 

 النسبة المئوية  عدد الموافةين  المحااااااااور 
 % 100 10 المح   الأور: الااصار

 % 100 10 ال وت المح   الجالا: إدا ع
 % 100 10 : حل المشقلاتالجال  المح  
 % 100 10 : ااخال القرا الرابع المح  
 % 80 8 الجما ا: العمل الخاما المح  

  الااهافحي  اف   لل محاو  اسررررررررررر عمان الم ا ات القماديةلا   ااهاف الخعراا( 2ا ضرررررررررررل من د ور )
 الاس عمان.  محاو %( لقع ر 80) لل لس ة 

 اااسررررررررررر عمان الم ا ات القمادية    محاو  ا ح ا  مجم  ة من الم ا ات وال ا اقما  بال اح  ثف وا   
ولل  ل ح ا  لا  مجار الإدا ع الرداضررررمة( من السررررادع الخعراا اا 10 لل   د ) (3)ملحق   رررر  اع الأولمة  
السرررررررادع  لااهاف    ال سررررررر ة المئ دة( 3لا ود ضرررررررل د ور )المح    ا لكل ع ا ع ا   ج احت    ال سررررررر ة المئ دة

اأ جر   ٪70ال اح  بالم ا ات ال ا حصررررلت  لل لسرررر ة    للا وو  ا اضررررالمحاو اح ا  ع ا ات   ااالخعراا  
 .السادع الخعراا سواقاً لرأ
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 (  3جادول )
 استبيان المهارات القيادية عبارات محاور و لاتفاق الخبراء حول تحديد   النسبة المئوية

 10ن= 
 المئوية  النسبة عدد الموافةين  اراتااااااااااااااااااااالعبااا م

 ال صااالات :الأولالمحور 

 % 100 10 ع. إلم أاح ث ال يال ر للشخو  1

 % 100 10 . الح ا  أث اا ألااب ع   ن كلمع  2

 % 100 10 . لل الكلمات الم مة اا الح ا  أ كز 3

 % 100 10 .من مع ل أ جرب ع   ن الكلمات ال ا احمل أ 4

 % 100 10 .   ما ا ح ث ن  ا قردن أواطع 5

 % 90 9 با قردن. من الااصار  ااح د    أ 6
 % 100 10 بص ت واضل  أاح ث 7

 % 80 8   الغامضة.اب ع   ن اس خ ا  الكلمات  8
 % 100 10 ا قردن.ض     ال ح ث مع هأاكلف بص ت م خ 9

 % 100 10 . و  و لت بشقل  حمل الهكرع  أنمن  أاأ   10

 % 100 10 . اس خ   كلمات واضحة ود مقع 11

 الوقت الثاني: إدار المحور 
 % 80 8 لأقر. من حين  الا أ م أ دل 1
 % 100 10  .يضمع م ل وو ابان  اشعر 2
 % 100 10 .اا ال وت الم اسع م اما ألجز 3
 % 90 9   الاأ م لل الم ف اا  أ كز 4
 % 100 10 الال رلت(.  – )ال لمهزد ن  أما   ط دلةادلا سا ات  5
 % 90 9 . مل  لل احقمقعأ و  لا أو   ب ح ا       6
 % 100 10 .بع ا مما سأو  اق ط لما  7
 % 90 9  م ا ي ي. لأا كر ديعا وولف اامهكرظ  أضع 8
 % 100 10 . مراع ول م  مق عاادعل  9

 % 80 8 ال ااف(.  –  )السا ةبال وت  وسيلع ل  كرلااس خ    10
 % 100 10  و  ااا.ل  ممع  مهي عالضاخعة اا أشماا  الأوواتاس غل  11

 % 100 10  .وعل الممعاد ود  ا إلل  أ ل 12

 % 90 9   .أحاور ال قليل من سا ات ال    13
 : حل المشكلاتالثالث المحور
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 المئوية  النسبة عدد الموافةين  اراتااااااااااااااااااااالعبااا م

 % 100 10 بالض ط.  ا اد نال ا  المشقلةاح د طعمعة  1

 % 100 10   المشقلة.ادمع معل مات كاممع ح ر  2

 % 100 10  .حل ا  أ دل ةمشقل ا اد ن   ما  3

 % 100 10   . مشقلع واق ا  الحل الأاضل أياد    اا حل   4

 % 90 9  .ا هي ظ أاابع  المشقلة   ما ااخ  القرا  حل  5
 % 100 10 مشقلااا.وضع ب اخل لحل  أس  معلا  6

 % 90 9  لمشقلااا. ة اا ب اخل وحل ر مرضم أاكر 7
 % 100 10 سلعا. إيجات  للمشقلةأ مف ا د ا  أن أس  مع 8

 % 70 7  .   ما اممق ل مشقلع اارك الأم   اسير كما  ا 9
 % 100 10  .لا اس هي  من أق اا غيرس اا حل المشقلات 10

 : اتخاذ الةرارالرابع المحور
 % 100 10  ة.ب ع   ن الحل ر ال ا لا اك ن واوممأ 1
 % 80 8 . معالجع المشا ل ال ا ا اد  ل أاج ع 2
 % 90 9  .ب ا لأشا كال ا ا اسع ل  الألش ة  أور  3
 % 100 10 ب هسا.   ممةالي اح مادااااق ا   4
 % 100 10 .وعل ااخال القرا   المشقلةدمع المعل مات  ن أ 5
 % 100 10 يغضع. ح ل لا  أيع زميلاأوااق  6
 % 80 8 يخص ا. ورا   أي   ما ااخ   ا قردن  أسق  آ 7
 % 100 10 . اا ااخال القرا  أاردد 8
 % 80 8 .     ااخال القرا  ا قردن ةب ع   ن مجاملأ 9

 % 90 9  .د س مخاطر ااخال اس ورا  اا حماالأ 10
 % 100 10 . ح د ال    من ااخال القرا أ 11
 % 80 8   اح مادااا.العل  ال ياق ا  القرا   12

 الجماعي: العمل الخامس المحور
 % 100 10 أشا ك اا الألش ة الاد ماعمة.   1
 % 80 8 أشا ك اا الألش ة ال رممع. 2
 % 90 9 أحع أن أسا   ا قردن. 3
 % 100 10 أح  الألش ة ال لابمة.  إللال مل  4
 % 80 8 اا الرحلات.   أ  واخاال ع مع  5
 % 100 10 اح ر   أس الجما ة.  6
 % 80 8 ألعل د  ات ا قردن.  7
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 المئوية  النسبة عدد الموافةين  اراتااااااااااااااااااااالعبااا م

 % 90 9 أحع أن أ مل ضمن مجم  ات.  8
 % 100 10 أو   باق ما  أ ضاا الهردق.  9

 % 100 10 أن أ ثر اا ا قردن.   أس  مع 10
 % 80 8     ا هي  ال شار.  زملاخاأاابع  11
 % 90 9 أا ادر الخعرات من قلار الهردق. 12
 % 100 10 م ا  الهردق. لإلجاز زملاخاأاعاون مع  13

شبو  العبيراا الماترحة تحا   إلى( أن نساااابة أراخ الخبراخ شد أ اااايرا 3 ت ااااح من جدو   
اساااتب ين    صااابح وبذلك    ٪(100-  ٪70ح ث تراوحا نسااابة الموافاة مي ب ن    المهيراا الا يد ة  محيور

 ( محيور.5( عبيرة موزعة على  59المهيراا الا يد ة م تملا على عدد  

 الدراسة الاستطلاعية:( 2)

   لل  ي ة مق لة من  1/3/2022 إلل  2/2  إدراا ال  اسرررررررررررة الاسررررررررررر  لاعمة قلار اله رع من  اف
لل  و من مج مع ال ح  وقا ج العي ة الأسرررراسررررمةلا   الاح مادات الخا ررررة )حركا(لا لوي لا عين من (  10)

 بغر :
 تدر   المسيعد ن على   ف ة تتب ق الاستب ين وتفر غ النتي ج. -

 شد تواجه البيحث أثنيخ إجراخ الدراسة ايسيس ة وإ جيد الحلو  لهي. التيالتعرف على الصعوبيا  -

 الثبيا(. – الصدق  ةحسي  المعيملاا العلم ة المستخدم -

 لاستبيان المهارات القيادية: المعاملات العلمية
    الصـدق:حسـاب أولًا: 

 صدق المحكمين:-أ
( من السررررررررررررررادع 10 لل   د ) (3)ملحق  رررررررررررررر  ا ا الجالمة   ااوا  ال اح  بعر  الاسرررررررررررررر عمان  

 بم ا ا ا. المحاو  وع ر  ن ال  اخج أسهرت    وو  15/3/2022إلل  3/3من  اله رع اا  ولل  المحقمين
 صدق الاتساق الداخلي:-ب

( لا عين من  10)اعلغ   د ا    ال يوا  ال اح  بحسرررررات الصررررر ف  لل أاراد العي ة الاسررررر  لاعمة  
 ن طردق  ر ف الااسراف  الاح مادات الخا رة )حركا(لا من مج مع ال ح  وقا ج العي ة الأسراسرمة   لوي 

اسرررررر عمان   االلمح     داقل المح   وال  دة الكلمةع ا ع  كل ولل  بحسررررررات معامل الا ا ار بين    لاال اقلا
الررررررررررررر رررررررررررررحررررررررررررر   وررررررررررررريررررررررررررر   الرررررررررررررقرررررررررررررمررررررررررررراديرررررررررررررة   الرررررررررررررهررررررررررررر ررررررررررررررع   اررررررررررررراوللررررررررررررر   لا  الرررررررررررررمررررررررررررر رررررررررررررا ات 

   .(5(لا )4)أ وا   ينج ولال ع ضحاكما  لا 25/3/2023إلل  20/3من 
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 ( 4دول )اج
 لمحاور وعبارات استبيان المهارات القيادية  صدق الاتساق الداخلي

 10ن= 

 م
معامل  
 م الارتباط

معامل  
 م الارتباط

معامل  
 م الارتباط

معامل  
 م الارتباط

معامل  
 م الارتباط

معامل  
 الارتباط

 ال صااالات :المحور الأول
1 2560. * 3 5830. * 5 7160. * 7 620.5 * 9 0.455 * 11 0.660 * 
2 4760. * 4 4560. * 6 6140. * 8 3060. * 10 0.526 *   

 الوقت إدار : الثاني المحور
1 5610. * 4 4360. * 7 060.6 * 10 4270. * 13 2610. *   
2 730.5 * 5 5840. * 8 5470. * 11 6330. *     
3 0.599 * 6 0.572 * 9 0.650 * 12 0.539 *     

 : حل المشكلاتالثالث المحور
1 0.503 * 3 0.521 * 5 0.611 * 7 0.567 * 9 0.643 *   
2 0.436 * 4 0.548 * 6 0.491 * 8 0.569 * 10 0.563 *   

 : اتخاذ الةرارالرابع المحور
1 0.578 * 3 0.621 * 5 0.620 * 7 0.615 * 9 0.519 * 11 0.508 * 
2 0.549 * 4 0.494 * 6 0.478 * 8 0.529 * 10 0.505 * 12 0.632 * 

 الجماعي: العمل الخامس المحور
1 0.422 * 4 0.488 * 7 0.436 * 10 0.567 * 13 0.632 *   
2 0.463 * 5 0.627 * 8 0.654 * 11 0.614 *     
3 0.519 * 6 0.487 * 9 0.528 * 12 0.625 *     

                  0.325= 0.05ش مة "ر" الجدول ة عند مستوى معنو ة 
 0.05* دا  عند مستوى 

دالة إحصاي  ي    للمحور( أن معيملاا الارتبيت ب ن    عبيرة والدرجة ال ل ة  4    ت اح من جدو 
 .ف مي و ع من أجله الما ي ممي  د  على صدق  ،0.05عند مستوى 
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 (  5دول )اج
  للاستبيانوالدرجة الكلية استبيان المهارات القيادية   محاورمعامل الارتباط بين 

 10 ن=
 معامل الارتباط وحد  القياس  اراتااااااالمتغي

محاور المهارات  
 القيادية 

 * .7100 د دة الااصار

 *  0.681 د دة ال وت إدا ع
 * .7220 د دة حل المشقلات

 * 0.652 د دة ااخال القرا 
 * 0.619 د دة الجما االعمل 

 *  0.698 درجة استبيان المهارات القيادية ككل
                  0.325= 0.05ش مة "ر" الجدول ة عند مستوى معنو ة 

 0.05* دا  عند مستوى 

دالرة   للاسرررررررررررررر عمرانوالر  درة الكلمرة    مح  أن معراملات الا ا رار بين كرل  (  5ا ضررررررررررررررل من در ور )
 كقل. الم ا ات القمادية  باس عمانمرا  ة  المحاو لا و  ا ا ر  لل أن 0.05إحصاخما     مس  س 

 
  :حسـاب الثبـاتثانياً: 

  (10)  د ا و  لل  ي ة ال  اسرة الاسر  لاعمة  الم ا ات القمادية    اسر عمانلمحاو   إدراا الج ات    اف
باسرررررر خ ا  طردقة ا عيق الاق  ا  ثف إ ادع ا عمقع  الاح مادات الخا ررررررة )حركا(لا ولل    لوي لا عين من 

Retest  –  Test   لا  2022/  3/  28 إلل  3  /25اله رع من    ااولل  احت لها شرور ال  عيق الأورلا 
 .(6د ور ) ا ضحعواف حسات معامل الا ا ار بين ال  عمقينلا كما 

 ( 6دول )اج
 المهارات القيادية بين التطبيق الأول والثاني لمحاور استبيانمعامل الثبات 

 10ن=  

 المتغيـــــــرات 
وحدة  

 القياس 

معامل  التطبيق الثاني  التطبيق الأول 

 2± ع 2س   1± ع 1س   الارتباط 

محاور  

المهارات 

 القيادية

 *0.732 1.983 33.20 1.864 33.05 درجة  الاتصال

 *0.689 2.221 42.40 2.240 42.15 درجة  الوقت إدارة 

 *0.691 1.532 28.70 1.462 28.55 درجة  حل المشكلات

 *0.576 2.140 36.50 2.138 36.35 درجة  اتخاذ القرار 

 *0.736 1.876 35.15 1.863 35.00 درجة  العمل الجماعي 

 *0.769 9.763 176.30 9.567 175.10 درجة استبيان المهارات القيادية ككل 

                  0.325= 0.05ش مة "ر" الجدول ة عند مستوى معنو ة 
 0.05* دا  عند مستوى 
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 اابين ال  عمقين    0.05ود د  لاوة ا ا اطمع دالة إحصررراخما     مسررر  س  ( 6ا ضرررل من د ور )
  ماس ما وضع من أدلع.  اا لل ث ات الاق  ا   مما ا ر لاالم ا ات القمادية اق  ا  اس عمان

 ما اف حسرررررات معامل ث ات اسررررر عمان الم ا ات القمادية  لل أاراد العي ة الاسررررر  لاعمة ال ي اعلغ  
من مج مع ال ح  وقا ج العي ة الأسرراسررمةلا    الاح مادات الخا ررة )حركا(لا لوي لا عين من   (10  د ا )

 . (7د ور ) ا ضحع لا كماCoefficient Alpha Cronbach'sولل  ب  عيق معامل ألها كرول اخ
 ( 7جادول )

 بتطبيق معامل ألفا كرونباخ   المهارات القيادية استبيانثبات 
 10ن= 

 الثباتمعامل  وحد  القياس  المتغاااااايرات

محاور 
المهارات  

 القيادية 

 * 0.638 د دة الااصار  
 * 0.617 د دة ال وت  إدا ع 

 * 0.623 د دة حل المشقلات
 * 0.635 د دة ااخال القرا  

 * 0.647 د دة الجما ا العمل 
 * 0.698 د دة استبيان المهارات القيادية ككل

                  0.325= 0.05ش مة "ر" الجدول ة عند مستوى معنو ة 
 0.05* دا  عند مستوى 

حققررع  ممررة ورر   ررا ( أن معررامررل الجررابررت ب  عيق معررامررل ألهررا كرول رراخ ورر   7ا ضررررررررررررررل من درر ور )
-  الرابع  مح  لل  0.635-الجررالرر     مح  لل  0.623-  الجررالا  مح  لل  0.617-الأور    مح  لل  0.638)

الم ا ات   اسرررررررررررر عمان ر  لل أن او  ظ لا  0.698بي ما حقق الاسرررررررررررر عمان كقل   لاالخاما(  مح  لل  0.647
  لل و   من الج ات ا ثق بع.القمادية 

ث ات   بحسات  ال اح   وا   القمادية   اس عمانثف  ال صممة    الم ا ات  ال جزخة   باس خ ا  
(Split – Half  الم ا ات    –(  ن طردق اجزخة ع ا ات كل مح   وع ا ات الاس عمان كقل )الم ا ات الهردية

 .(8د ور ) ا ضحعكما الزودمة( وإيجاد معامل الا ا ار بين الجزأانلا 
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 ( 8جادول )
 المهارات القيادية باستخدام التجزئة النصفية  معامل ثبات استبيان

 10ن= 

 المتغاااااايرات
وحد   
 القياس 

معامل   العبارات الزوجية العبارات الفردية
 2± ع 2س   1± ع 1س   الثبات 

دية
قيا

ت ال
هارا

الم
ور 

محا
 

 * 0.768 0.992 16.60 0.932 16.50 د دة الااصار
 * 0.804 1.110 21.20 1.120 21.07 د دة ال وت  إدا ع

 * 0.812 0.766 14.35 0.731 14.27 د دة حل المشقلات
 * 0.793 1.070 18.25 1.069 18.17 د دة ااخال القرا  

 * 0.766 0.930 17.58 0.932 17.50 د دة الجما ا العمل 
 * 0.789 4.868 87.98 4.784 87.51 د دة استبيان المهارات القيادية ككل

                  0.325= 0.05ش مة "ر" الجدول ة عند مستوى معنو ة 
 0.05* دا  عند مستوى 

الاسرررر عمان  ( أن  ممة معامل الا ا ار بين الم ا ات الهردية والزودمة لمحاو  8ا ضررررل من د ور )
  اسررررر عمانأن   (لا مما ا ر  لل0.812لا  0.766حي  اراوحت ما بين )  0.05دالة إحصررررراخماً     مسررررر  ي  

 من الاس قرا  والج ات. عا ميز ب  دة كعير  الم ا ات القمادية
  المهيراا الا يد ة  سااتب ينلاالثبيا(    –وبعد أن شيم البيحث بحسااي  المعيملاا العلم ة  الصاادق  

صااورته النهي  ة جي ز للتتب ق على ع نة البحث ايساايساا ة ح ث ا ااتملا عبيراته على عدد   فيأصاابح  
  خميسااايمن خلا  م زان    عبيراا الاساااتب ينمحيور، و تم ايجيبة على  (  5 عبيرة موزعة على    (59 
 .(4)ملحق  (أبدا   – نيدرا  -أح يني  –  ث را   – دا مي 

 تطبيـق الدراسـة الأساسـية:
 المعالجات الإحصائيـة: 

  اااتم  على    الذيو(  SPSSحزمة البرنيمج ايحصاااي ي للعلوم الاجتميع ة    ةالبيحث  ا اساااتخدم 
 ة:يل المعيلجيا الت

          .المع يريالانحراف  - الوس ت.          -          .الحسيبيالمتوست  -
      ".ا "اختبير  -النسبة الم و ة.        -     .معيم  الارتبيت -
 نس  التحسن. -

 
 
 
 
 
 



 

 م2024( لسنة 157( العدد )79كلية التربية الرياضية بنين بجامعة الزقازيق المجلد ) -مجلة بحوث التربية الرياضية  

- 57  - 
 

 :ومناقشاتها عرض النتائج
 ( 9دول )اج

 التجريبية متوسطات القياسات الةبلية والبعدية لعينة البحث  نبي الإحصائية  الفروق  دلالة
 المهارات القيادية قيد البحث  في 

 15ن= 

وحد    اراتااااااالمتغي
 القياس 

قيمة "ت"   القياس البعدى  القياس الةبلى 
 2± ع 2س   1± ع 1س   المحسوبة

محاور 
المهارات  

 القيادية 

 * 9.669 2.986 42.25 1.867 33.15 د دة الااصار
 * 8.405 3.420 51.45 2.253 42.25 د دة ال وت  إدا ع

 * 11.058 2.631 37.50 1.465 28.60 د دة حل المشقلات
 * 11.423 3.237 48.30 2.142 36.45 د دة ااخال القرا  

 * 20.603 2.893 54.05 1.864 35.10 د دة العمل الجما ل 
 * 10.008 15.167 233.55 9.591 175.55 درجة استبيان المهارات القيادية ككل

                           2.064= 0.05    مس  س  الج ولمةح ت ح  ممة
 0.05دار     مس  س * 

بين القماسرررررررررات القعلمة    0.05دالة إحصررررررررراخمة     مسررررررررر  س    اروف  د   ود( 9د ور )ا ضرررررررررل من 
  .لصالل القماسات ال ع ية وي  ال ح   الم ا ات القمادية لعي ة ال ح  ال جردعمة اا وال ع ية

 
 الم ا ات القمادية  اا(: القماسات القعلمة وال ع ية لعي ة ال ح  ال جردعمة 4شرركل )

 

0

50

100

150

200

250

القبلى 33.1542.2528.636.4535.1175.55

البعدى 42.2551.4537.548.354.05233.55

123456
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 ( 10جادول )
 لعينة البحث التجريبية القياسات البعدية عن الةبلية  نسب التحسن بين

 المهارات القيادية قيد البحث  في 

 راتاااااالمتغي
 التجريبية

 ٪نسب التحسن
 البعدى القياس  القياس الةبلى 

محاور المهارات  
 القيادية 

 27.45 42.25 33.15 الااصار
 21.78 51.45 42.25 ال وت  إدا ع

 31.12 37.50 28.60 حل المشقلات
 32.51 48.30 36.45 ااخال القرا  

 53.99 54.05 35.10 العمل الجما ل 
 33.04 233.55 175.55 استبيان المهارات القيادية ككل

لعي ة ال ح    ( ود د لسررررررررررع احسررررررررررن بين القماسررررررررررات ال ع ية  ن القعلمة10د ور )ا ضررررررررررل من  
 .لصالل القماسات ال ع ية وي  ال ح   الم ا ات القمادية ال جردعمة اا

 
 (5شرركل )

 القماسات ال ع ية  ن القعلمة لعي ة ال ح  ال جردعمة  لسع ال حسن بين
 الم ا ات القمادية  اا 

0

50

100

150

200

250

القبلى 33.1542.2528.636.4535.1175.55

البعدى 42.2551.4537.548.354.05233.55

التخسن 27.4521.7831.1232.5153.9933.04

123456
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وكالت من الج اور السرابقة لرس الع العرلامج و  حقق لسرع احسرن من قلار المحاو  المخ لهة وي  ال ح  
 ال الا: بال رايع 
  وكالت ب سررررررررر ة: حي  حقق لسررررررررر ة احسرررررررررن لم ا ع العمل الجما ا ا لل لسررررررررر ة احسرررررررررن  الجما االعمل 

       20.603حي  و ررلت ر    المحسرر بة     ممة حتح   الم ا عأيضررا      ماس    ومما اجعت   53.99%
كما ا هق مع ما أشررا   .ال ع يو لل  لمصررلحة القماس    2.064=  0.05    مسرر  س   الج ولمةح  ت ح   ممة

ا ممرة الم را ات    ودو ظ اا الجمرا ا( الل أ ممرة العمرل  2017وقليرل )(    2017) قل د والصرررررررررررررر دران لمرة 
 القمادية كأح  ا ف الم ا ات ال ا يجع ا مي  ا اا ااراد وي  ال ح .

 ولل  لاح  ااالعي ة ب  ظ ال سررر ة   وال ع ي لصرررالل  القعلان القماس  الل ان الهرف بي ودردع ال اح  
مخ لهة وسرررررررررر  لة   بأشررررررررررقار  الجما ااركز  لل العمل  والمعل مات ال االعرلامج  لل كجير من الم ا ات 

 اس معاب ا.
  %32.51  وكالت ب سرر ةااخال القرا : حي  حقق لسرر ة احسررن لم ا ع ااخال القرا  ثالا ا لل لسرر ة احسررن  

ح ت ح  ممة        11.423ر حي  و ررررررلت   المحسرررررر بة     ممة حتح   الم ا عأيضررررررا      ماس   ومما اجعت 
و   ما ا هق مع مما أشررررررا  المع  .ال ع يالقماس    ولل  لمصررررررلحة  2.064=  0.05    مسرررررر  س   الج ولمة

الم ف ك اح ع من    ت الاسرررر راامجما أح  (  لل ان ااخال القرا  من 2018( واسرررر مف )2021 لا من محم  )
 ا مي  ا. وال أ ي   للالم ا ات القمادية 

  يح  ي العرلامج    و  ا لان  العي ة  وال ع ي لصرررررررالل  القعلاالل ان الهرف بين القماس   ودردع ال اح  
 ت القرا امن الم اوف ال ها لمة ال ا من قلار ل ا يمقن للا ع وي  ال ح  الق  ع  لل ااخال    عمجم   لل  
 الم اوف.من  وأل اع د ا ظلمع الحردة اا اق  ا  اشقار  ول ل  يق ن ب ا 

  %31.12  وكالت ب س ةحل المشقلات: حي  حقق لس ة احسن لم ا ع العمل الجما ا ا لل لس ة احسن  
ح ت ح  ممة       9.669حي  و رررررلت ر    المحسررررر بة     ممة حتح   الم ا عأيضرررررا      ماس    ومما اجعت 

كما ا هق مع ما اشررير المع د اسررة   .ال ع يالقماس   ولل  لمصررلحة  2.064=  0.05    مسرر  س   الج ولمة
وال ا  ا من    وبين المع وات (  ن دو  إدا ع وحل المشرررقلات 2017)ود اسرررة الحلممل(  2017الرحيلل )

 واحقمق ا.الأ  ا  المرد  م  ا  ولل  ل حقيق ضرو عالم ا ات القمادية ال ا يق ن اي ا 
و  اضرررررررررااع المع اا المح  س بعض   ال   دعاالل ان   ظ ال سررررررررر ة الل ان العرلامج   ودردع ال اح   

يمقن اق ما  ما ا اسررررع    ولل  ح لحل ا  وطرف لعر  كجيرظ من المشررررقلات   و ر  اشررررقارالمشررررقلات 
مشررررررقلع من قلار بعض الخ  ات  أيالم وف كما وضررررررل طردقع العلممة الصررررررحمحة ال ا يمقن ب ا حل 

 العلممة
ومما   %27.45  وكالت ب سر ةالااصرار: حي  حقق لسر ة احسرن لم ا ع العمل الجما ا ا لل لسر ة احسرن  

 الج ولمةح  ت ح   ممة        9.669حي  و لت ر     المحس بة     ممة حتح   الم ا عأيضا      ماس    اجعت 
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ااهق  لمة كلا من د اسرررررررة قل د  و  ا ما .ال ع يالقماس   ولل  لمصرررررررلحة  2.064=  0.05    مسررررررر  س  
وال ا ( ان م ا ع الااصرار من الم ا ات الم مة 2015)  ود اسرة سرلمف(  2019)  ود اسرة شرم ان(  2022))
ال     ودو  ا  اسررررر ع المعل مات   و  ا لانالقرا ات او حل المشررررقلات   ودوة ااخال دو  اا سررررر ع   ل ا

 من لجاح الم ا ات. الأساسا
وأشررررررقالع وكمممة  ا ضررررررل أل اع الااصررررررار    ال يودردع ال اح  الل ان   ا ل د د مح  س العرلامج   
 العلممة. وأح ث ال رف م  ا اا الم اوف المخ لهة  الاس هادع

  %21.78  وكالت ب سررر ةإدا ع ال وت: حي  حقق لسررر ة احسرررن لم ا ع العمل الجما ا ا لل لسررر ة احسرررن  
ح ت ح  ممة       8.405حي  و رررررلت ر    المحسررررر بة     ممة حتح   الم ا عأيضرررررا      ماس    ومما اجعت 

كما ااهق كلا من د اسررررررررة االج    .ال ع يالقماس    ولل  لمصررررررررلحة  2.064=  0.05    مسرررررررر  س   الج ولمة
(  لل ان ال وت م ف ك  ع من الم ا ات القمادية  2017( د اسررررررة  رررررر دان)2014( د اسررررررة م ا )2013)

 واا وو  ا.ارد م امع  واح ا  كلاا العملمة القمادية للهردق العمل  وأووات الهرا ال ا اح د أووات العمل 
أسرررررررررررل ت ادا ظ ال وت من قلار المح  س   وألمار ااان   ا لاسررررررررررر خ ا  اشرررررررررررقار  ودردع ال اح   
   المةم امع بقهااع    ولل  ل  ه  من قلال ا للا ع ا  سرررررات م ا ع ا  مف د ور  ملع    وال ا يمقنالعرلامج  

 اا اول زمن ممقن.
ا د  اروف ا ضرررل الع اف اسررر مهاا شررررر الهر  الأور حي   9 والج ور  وفما سرررعق   ومن قلار

اا ا ممة الم ا ات القمادية للا عين   لعي ة ال ح  وال ع ية    القعلمةبين م  سرررر ات القماسررررات    دالة إحصرررراخماً 
 .لصالل القماسات ال ع ي

حي  اأال لسرر ة  عن نسح  التسسحن لهمرارات القدادية    10ما سحق    الجو ل رق   أيضرراكما يتضح   
م ا ع ااخال القرا    الجالاواا المركز    %53.99اا المركز الأور ب سررر ة    الجما اال حسرررن لم ا ع العمل  

والرابع م ا ع الااصرررررار ب سرررر ة    %31.12و المركز الجال  م ا ع حل المشرررررقلات ب سررررر ة    %32.51ب سررررر ة  
م  سررررررررط الم ا ات القمادية    بأدمالا  %21.78و اا المركز الخاما م ا ع إدا ع ال وت ب سرررررررر ة    27.45%
لل ح    الجالاللم ا ات القمادية وي  ال ح  و   ا ما يحقق الهر    العي ةلسررررررر ة احسرررررررن وإاقان    33.04%
لصرررررررررررالل  لعي ة ال ح  قمادية  اا ا ممة الم ا ات ال   ن القعلمة ال ع يةلسرررررررررررع احسرررررررررررن بين القماس  ب د د 

 القماسات ال ع ية.  
 الاستخلاصات  أولًا:
اات  دو     الاس خلا ات الخا ة باس جابات ااراد  ي ة ال ح  المخ ا ع لم ا ات مح   الااصار: -1

 ممة الااصار  أ  لل م س    الإدا ي   ال   دعابع  العرلامج    العي ةاراد  أالاس جابة بالم ااقة من قلار  
 .اراد المجم  ةأالااصار وال  ا ل بين  اا  ةواس خ ا  ال رف الح اج
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باس جابات   -2 الخا ة  لم ا ات مح    أالاس خلا ات  المخ ا ع  ال ح   ال وت: إاراد  ي ة  و     دا ع 
   ممةأ  لل م س    دا ي الإ  ال   دعابع  العرلامج    العي ةاراد  أاات الاس جابة بالم ااقة من قلار  د

 وكمممة إدا ع ال وت واس خ ا  ووت الهرا  وا  ممع لما يمقن أن اؤثر  لل المجم  ة. 
و      ي ة ال ح  المخ ا ع لم ا ات مح   حل المشقلات:  اراد أس خلا ات الخا ة باس جابات  الإ -3

الاس جابة   قلار    بالم ااقةداات  العرلامج    العي ةاراد  أمن  حل    دا ي الإبع   الق  ع  لل   لل 
  مة سرع ووت وكممأ ااس ات يجاد   ظ الأإ مةوكمم  المشقلةس ات أ ااالمشقلات من قلار ال ح   

 . الممق ةول الخساخر أال عامل مع المشقلات ب
باس جابات   -4 الخا ة  القرا :أالاس خلا ات  ااخال  لم ا ات مح    المخ ا ع  ال ح   و     اراد  ي ة 

 ممة  أ  لل م س    دا ي الإ  ال   دعابع  العرلامج    العي ةاراد  أاات الاس جابة بالم ااقة من قلار  د
من القرا ات اا د ف الهردق    الاس هادعالقرا ات ال ا ا ف ااخال ا وم ل ا ف ااخال   ظ القرا ات وكمممة  

 واحقيق الأ  ا  المرد ع من واخ  الهردق.  
و    :الجما ااراد  ي ة ال ح  المخ ا ع لم ا ات مح   العمل  أالاس خلا ات الخا ة باس جابات   -5

 ممة  أ  لل م س    دا ي الإ  ال   دعابع  العرلامج    العي ةاراد  أاات الاس جابة بالم ااقة من قلار  د
لقاخ    الشخصمةوالق  ع  لل اس غلار الصهات    الجما االعمل   لكل ارد اا الهردق حي  يمقن 

الهردق الاس هادع المجلل من الهردق من قلار معراع لقار ضعف وو ظ كل شخو اا الهردق والعمل  
  لي ا. 

 ثانياً: التوصيات:
 . المخ لهةوضع برامج ا  دع  لل الم ا ات القمادية اا المراحل ال  اسمة  -1
الا  ما  بالم ا ات القمادية بشقل أشمل وأ عر من قلار وضع ا من قلار م  ج ط دل الأم  لز ع  -2

 م   ال ه لة. القمادية الشخصمة
 والس مع.   العمردةال ركيز  لل م ا ات  مادية بما ا  اسع مع الهئات  -3
 اعزدز م ا ع ال  ا ل كم ا ع أساسمع من الم ا ات القمادية.  -4
ل لعمع الاح مادات    الي مااا اس خ ا     الهعالةم ا ع إدا ع ال وت وحل المشقلات اع عر من الم ا ات   -5

 بالشخو.   الخا ة
 يهضل ا عيق العرلامج  لل ائات أقرس غير لوي الاح مادات الخا ة الحركمة.   -6
 لل علف.   القابلةيهضل ا عيق العرلامج  لل ائات مجل الا اوات ال   مة   -7
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